INFORME

Asunto: Estudio econémico de la concesién de servicios para la gestion y explotacién del
estacionamiento regulado de vehiculos (O.R.A.) en la ciudad de Zamora.

Con fecha 19/01/2016 se solicita desde la Intervencion Municipal a este Servicio, informe
procedente sobre el contrato de concesién de servicios para la gestion y explotacién de la
ORA, aportando para ello, el informe-propuesta de contratacién del servicio, propuesta de
incoacién del Concejal y el pliego de clausulas técnicas, documentos todos ellos firmados, asi
como un borrador del pliego de clausulas administrativas.

En base a la peticion aludida, a través del presente informe se determinan una serie de
variables econdmicas necesarias para la tramitacion del expediente:

-En primer lugar, el tipo de licitacién que figurara en el pliego de clausulas administrativas y
que delimitara el tipo maximo que pueden ofrecer las empresas que deseen concursar, y que,
légicamente, podra ser mejorado a la baja. El citado tipo, en todo caso, garantizard, al menos
tedricamente, la viabilidad econémica vy financiera de la concesién para la futura empresa
adjudicataria.

- El valor estimado de la concesién conforme a la Directiva 2014/23/UE.

- Los efectos de la concesién en el Presupuesto Municipal de este afio, 2017, mediante una
estimacion de los derechos reconocidos imputables al estado de ingresos, y de las obligaciones
reconocidas imputables al estado de gastos, que servirdan como referencia para la preceptiva
retencion de crédito.

La fijacion de las variables citadas exige el calculo previo de la totalidad de los ingresos y gastos
relacionados con la concesidn planteada durante el periodo de duracién del contrato, tarea
que abarca la mayor parte de este informe.

1) Caracteristicas econémicas del contrato.

La ejecucion del contrato se desarrollara bajo la modalidad de concesion de servicios, de
conformidad con la Directiva comunitaria citada en el apartado anterior, a la que esta sujeta
en virtud de su art. 8.1. Por tanto, implica necesariamente la transferencia al concesionario de
un riesgo operacional en la explotacién del servicio.

En nuestro caso, la existencia del riesgo operacional viene dada por la remuneracién prevista
para el concesionario, consistente en un porcentaje de la recaudacién de las tasas de O.R.A y
de los tickets post-pago, lo que implica un volumen indeterminado de los ingresos a percibir
por el concesionario.



Junto al traslado del riesgo operacional, la concesién de servicios supone la encomienda al
adjudicatario de la organizacion de los servicios que presta, y la forma de afrontar la
explotacion. Los Pliegos de Clausulas Técnicas y de Clausulas Administrativas determinan las
obligaciones que el adjudicatario debe cumplir, incluyendo el suministro e instalacién o
acometida, en su caso, de las inversiones, que con caracter minimo, deben aportar, lo que no
obsta, a la capacidad del concesionario para la organizacién de los medios-tanto humanos
como técnicos- de los que dispondra.

El plazo de duracion del contrato se establece en 10 afios, tiempo que se estima razonable
para que el concesionario recupere las inversiones realizadas para la explotaciéon de los
servicios-englobando un rendimiento sobre el capital invertido-, puesto que lo hace coincidir
con el periodo de amortizacién idéneo de los activos de mayor importancia, los parquimetros-
que suponen una inversion estimada de 490.000 euros sobre una inversién total estimada de
588.000 euros, es decir el 83,33% de la inversién prevista-,

Por lo que respecta al tratamiento fiscal, la concesién administrativa que se plantea no esté
sujeta al Impuesto sobre el Valor Afiadido(IVA) conforme a lo dispuesto en el art. 7.9 de la ley
que regula el citado impuesto, y si, en cambio, queda sujeta al Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales. Circunstancia que no obsta, a que la retribucién del concesionario como
contrapartida a los servicios prestados al Ayuntamiento, esté sujeta al IVA, tal y como dispone
la segunda clausula del pliego de administrativas.

Por su parte, los ingresos obtenidos en virtud de la Ordenanza fiscal de Zonas de Aplicacién
Ordenanza de la Tasa de Zonas de Aplicacion del Médulo de la O.R.A,,(O.R.A.) tienen la
consideracion de tasas, y obedecen a una relacién juridico-tributaria entre el Ayuntamiento de
Zamora y los usuarios de los servicios, no interviniendo la concesionaria en esta relacion mas
que para colaborar en la recaudacion de los ingresos que legalmente corresponden al
Ayuntamiento, asi como el cumplimiento de las obligaciones derivadas del uso de los servicios
por parte de los usuarios de los mismos. En consecuencia, las tasas que satisfagan los usuarios
no estan sujetas al Impuesto sobre el Valor Afiadido.

2) Metodologia empleada para el calculo y origen de los datos.

El estudio comprende el calculo de los ingresos y gastos relacionados con la concesion y su
evolucion durante el periodo de vigencia de la concesidon. Para ello, se procede a la
enumeracion exhaustiva de estos ingresos y gastos con su correspondiente valoracion. Esta
valoraciéon se cimenta en los datos suministrados por el actual prestador del servicio,
fundamentalmente, en los datos referidos a ocupacion, y se complementa con aquellos otros
que son especificos del nuevo contrato, como la amortizacidn de las inversiones a ejecutar o
los gastos de primer establecimiento, por citar algunos.

A su vez, para inferir los ingresos totales de la concesién resulta primordial estimar una fecha
de comienzo efectivo del contrato, dado que el importe de las tasas aplicables a los usuarios
depende del aiio en el cual se devenguen.



A la vista de la fecha en la que nos encontramos y de los plazos necesarios para la publicacion,
adjudicacién y posterior puesta en funcionamiento efectiva del servicio, se considera en este
informe, el dia uno de julio del presente afio como fecha de comienzo efectivo del contrato.
No obstante, dada la actualizacién prevista en los pliegos del porcentaje que fija la retribucion
del concesionario-en funcién del importe de las tasas aplicables- y las hipotesis sobre la
ocupacion de plazas-que se detallan mads adelante-, la fecha de comienzo efectivo del contrato
no afectaria a la retribucién del concesionario ni a su rentabilidad prevista, sino a los ingresos a
percibir por el Ayuntamiento.

A efectos del desarrollo de los célculos citados, el contrato se divide en diez periodos anuales,
abarcando el periodo 1 las fechas comprendidas entre el dia uno de julio de 2017 y el dia 30 de
junio de 2018, el periodo 2 las fechas comprendidas entre el dia uno de julio de 2018 y el dia
30 de junio de 2019, y asi sucesivamente, hasta el periodo 10, que afectaria a las fechas
comprendidas entre el dia uno de julio de 2026 y el dia 30 de junio de 2027. Por tanto, en el
periodo 1-igual que ocurrird en otros tres periodos- el importe de las tasas aplicables a los
usuarios diferira seguin se apliquen con anterioridad al 31 de diciembre o con posterioridad al
1 de enero, circunstancia que repercutird en los ingresos que percibe el Ayuntamiento,
incrementandose sustancialmente en la segunda mitad del periodo. En cambio, el importe de
la retribucion mensual estimada del concesionario no variara, ya sea la primera o segunda
mitad del periodo, dado que también se modifica el porcentaje que recibe de la recaudacion.

El calculo de ingresos y gastos se subdivide en dos apartados, en el primero se detallaran los
correspondientes al primer afio de implantacién, mientras que en el segundo apartado se
detallaran los correspondientes a los nueve afios restantes, estimando su evolucion mediante
la aplicacion de las tasas concernientes a cada periodo, en el caso de los ingresos, y a la
aplicacion de un porcentaje de crecimiento previsto, para los gastos.

Este detalle de los ingresos y gastos de la concesién junto a la estimacién de un ratio de
beneficio sobre los gastos que se considere adecuado a las condiciones del mercado, nos
permitira elaborar la cuenta de explotacién. De igual modo, nos permitird estimar la
rentabilidad mediante la incorporacion de la totalidad de los flujos monetarios, infiriéndose
como la tasa interna de retorno entre los desembolsos al inicio de la concesion,
correspondientes a activos financieros, gastos de primer establecimiento e impuesto de
transmisiones patrimoniales, y los flujos de los siguientes periodos, configurados por los
ingresos y gastos de explotacion, los saldos anuales del resultado financiero y los pagos por el
Impuesto de Sociedades.

3) Ingresos.

Los ingresos relacionados con la concesién son las tasas contempladas en la Ordenanza fiscal
de Tasa de Zonas de Aplicacion del Médulo de la O.R.A., (O.R.A.) asi como los tickets post-

pago.



3.1) Estimacion de ingresos en el primer afio.

El pliego describe una demarcacién de espacio de aparcamiento regulado que consta de 1.162
plazas de aparcamiento. Ademas, se incluyen en esta demarcacion 138 plazas para carga y
descarga, sujetas a la tasa fuera del horario establecido para tal menester.

De la experiencia acumulada en los ultimos afios, se puede estimar una media anual de 50
plazas inoperativas debido a la instalacidn de terrazas en temporada, ubicacién de andamios,
pruebas deportivas, etc,. De la conjugacion de este dato con las horas sujetas a la tasa de las
plazas de carga y descarga, las plazas disponibles reales que se cuantifican en este informe se
cifran en 1.120.

Los datos de ocupaciones de pago reales facilitados por la empresa que presta actualmente el
servicio, comprenden un 65,56% de ocupacién en rotacién y una media de 265 tickets diarios
de residentes.

Se reduce la previsién de ocupacién hasta el 60% en rotacion, por la posible incidencia de
restriccion horaria real de aparcamiento. Dentro de este apartado, se estima que la tarifa
normal se empleard en un 95% de los casos y en el 5% restante, sera utilizada por la
tarificacion para usos comerciales.

La prevision de anulacién de denuncias se reduce, a su vez, por la minoracién del tiempo
disponible por parte del usuario para su tramitacion, cifrindose en un 20% de las gestionadas
hasta ahora, considerdndose un dato de 7.300 anuales. Se mantiene la estimacién de usos
efectuados por los residentes.

En base a esta hipétesis, los ingresos de un afio con la tasa inicial de 0,40 euros/hora
ascenderian a:

Por rotacién: 652.579,20 euros.
De las cuales:
-Tarifa normal: 635.846,40 euros.
-Tarifa usos comerciales: 16.732,80 euros.
Por residentes: 28.938 euros.
Por anulacidn de denuncias: 26.280 euros.
Total ingresos: 707.797,20 euros.

Sin embargo, como ya se ha apuntado anteriormente, en el primer periodo anual considerado
en este informe se gravara a los usuarios con dos tarifas distintas-la aplicable en la primera
mitad del periodo de 0,40 euros/hora, con caracter general, y la aplicable en la segunda mitad,
de 0,50 euros/hora-.



Es preciso incorporar en este momento una nueva hipétesis en relacién a como se vera
afectada la utilizacion de las plazas de la ORA en funcién de los incrementos de tasas previstas.
Y dado que los importes de las tasas previstas para los proximos diez afios estdn muy por
debajo de los importes que se exigen en las ciudades de nuestro entorno, y muy por debajo, a
su vez, de las tarifas de los aparcamientos subterrdneos de nuestra ciudad, no se prevé
ninguna influencia del incremento del precio de las tasas sobre las estimaciones de ocupacion
realizadas para una tasa de 0,40 euros/hora.

En consecuencia, los ingresos de la concesidn en el periodo 1 supondrian 796.271,85 euros
como resultado de:

Rotacién: 734.151,60 euros-326.289,60 en la 12 mitad y 407.862 en la 22-,
De las cuales:
-Tar. normal: 715.327,20 euros-326.289,60 en la 12 mitad y 407.862 en la 22-,
-Tar. usos comerciales: 18.824,40 euros. -8.366,40 en la 12 mitad y 10.458 en la 22-.
Por residentes: 32.555,25 euros. -14.469 en la 12 mitad y 18.086,25 en la 22-.
Por anulacién de denuncias: 29.565 euros. -16.425 en la 12 mitad y 29.565 en la 22-.
3.2) Proyeccidn de ingresos durante los diez afios de contrato.

La sujecién a unos valores predeterminados para las tasas a aplicar durante los diez afios de
duracién del contrato nos permite estimar la proyeccién de los ingresos por tasas relacionados
con la concesion, que se iran incrementando proporcionalmente con el incremento de las
tasas.

3.3) Ingresos actualizados.

Bajo las hipétesis resefiadas se obtiene un total de ingresos relacionados con la concesion
actualizados-aplicando una tasa de descuento del 2%- de 9.725.547,72 euros.

4) Gastos.
Los gastos que se reflejan en este apartado no contienen IVA,
4.1) Gastos de implantacion.

En este epigrafe se detallan los gastos de implantacidon, que comprenden las inversiones a
realizar, los gastos de primer establecimiento y campafia de promocién publicitaria anual y el
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales.



4.1.1) Inversiones.

El pliego comprende un conjunto de inversiones a acometer en el inicio por importe de
588.000 euros. El Anexo 1 relaciona estas inversiones, que se consideran imprescindibles para
la puesta en funcionamiento del servicio.

4.1.2) Gastos de primer establecimiento y campafia de promocién inicial.
Se estiman en un importe total de 6.000 euros.
4.1.3) Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales(ITP).

La base imponible estard constituida por la capitalizacién al 10% de la media anual de los
ingresos netos a percibir por el Ayuntamiento, es decir, del importe de las tasas recaudadas
menos los pagos por retribucidn total al concesionario, lo que equivaldria al canon concesional
que recibiria el Ayuntamiento si la empresa concesionaria ingresara en cuentas de su
titularidad la recaudacion obtenida por las tasas. El tipo de gravamen aplicable en Castilla y
Ledn es del 7% de la base imponible.

Se anticipa que completados los calculos del presente informe, se estima en 206.229,45 euros.

El importe total de los gastos de implantacion imputables al contrato asciende a 800.229,45
euros.

4.2) Gastos del primer afio.
4.2.1) Gastos de explotacién.

Se han estimado los siguientes gastos de explotacién para cada uno de los servicios y para los
gastos de la oficina-que tienen la consideracién de servicios comunes a los otros-:

GASTOS

Gastos de personal 371.019,17
Arrendamientos y cdnones 18.000,00
Reparaciones y conservacion 24.000,00
Servicios de profesionales 3.000,00
Primas de seguros 1.500,00
Gastos bancarios y similares 5.000,00
Publicidad y propaganda 2.000,00
Electricidad, agua y otros suministros 13.000,00
Otros servicios, comunicacion, seguridad, etc. 4,000,00
Impuestos, tasas y otros tributos 600,00
TOTAL 442.119,17




Entre ellos, se detallan debido a su importancia cuantitativa los siguientes capitulos:
- Personal.

Segun las obligaciones para el futuro concesionario que se desprenden del Pliego de Clausulas
Técnicas, se han estimado en 14 los puestos de trabajo necesarios para desarrollar
correctamente la gestion y explotacién del servicio. A partir de esta estimacion, del convenio
de aplicacién y de la antigliedad de los trabajadores que prestan los servicios en la actualidad,
se ha efectuado un célculo aproximado de los costes por este concepto, que se resume en el
siguiente cuadro:

PERSONAL O.R.A. ZAMORA
PUESTO ANTIGUEDAD ::Su;mo VESTUARIO | ANTG. | TOTAL S| ropmisa

GERENTE 30.000,00 0,00 0,00 | 30.000,00 | 10.500,00 40.500,00
JEFE EQUIPO 07/11/1991 20.069,98 57396| 8.027,99| 28.671,93 | 10.035,18 38.707,11
INSPECTOR ORA 11/11/1991 14.276,20 573,96 5.710,48 | 20.560,64 | 7.196,22 27.756,86
CONTROLADORORA | 11/11/1991 13.323,15 573,96 | 5.329,26 | 19.226,37 | 6.729,23 25.955,60
CONTROLADORORA | 11/11/1991 13.323,15 573.96| 5.329,26 | 19.226,37 | 6.729,23 25.955,60
CONTROLADORORA | 11/11/1991 13.323,15 573,96| 5.329,26 | 19.226,37 | 6.729,23 25.955,60
CONTROLADGRORA | 11/11/1991 13.323,15 573,96 | 5.329,26 | 19.226,37 | 6.729,23 25.955,60
CONTROLADORORA | 05/10/1992 13.323,15 57396| 5.329,26| 19.226,37 | 6.729,23 25.955,60
CONTROLADORORA | 10/03/1997 13.323,15 57396] 3.99695| 17.894,06 | 6.262,92 24.156,97
CONTROLADOR ORA 15/01/199? 13.323,15 57396| 3.330,79 | 17.227,90 | 6.029,76 23.257,66
CONTROLADORORA | 05/12/2002 13.323,15 573,96 2.664,63 | 16.561,74 | 5.796,61 22.358,35
CONTROLADOR ORA 13.323,15 573,36 0| 13.897,11 | 4.863,99 18.761,10
CONTROLADOR ORA 13.323,15 573,96 0] 13.897,11| 4.863,99 18.761,10
AUXILAR ADMINIST. | 07/11/1991 14.276,20 000| 5.710,48| 19.986,68 | 6.995,34 26.982,02

TOTAL | 371.019,17

- Arrendamientos y canones.

Se estima en 18.000 euros el importe necesario para el arrendamiento de la oficinas para
atencion al publico y la realizacion de tareas internas, asf como su uso de almacén.

- Reparaciones y conservacion.

Se cuantifica en 24.000 euros el gasto necesario para atender el mantenimiento de la
aplicacién informética, sefalizacién-tanto horizontal como vertical- y las posibles reparaciones
del material-vehiculo y parquimetros-.

- Servicios bancarios por comisiones bancarias ORA.

Se incluye este concepto, estimado en 5.000 euros para hacer frente a las comisiones
bancarias por el uso de tarjetas para el pago en los parquimetros.



-Electricidad, agua y otros suministros.
Se estima en 13.000 euros la cantidad necesaria para cubrir tales necesidades.
4.2.2) Amortizacion.

Los gastos de amortizacion del primer afio ascenderian a 80.022,95 euros, como resultado de
la amortizacidn lineal en diez afios de las inversiones ejecutadas, del ITP y de los gastos de
primer establecimiento, con la excepcion de las relativas a la adquisicién de equipos
informaticos y de los terminales de los operadores, que se amortizan linealmente en cinco
afos.

Ello implica una reinversion para estos dos Ultimos activos al inicio del afio 6 de concesién.
4.2.3) Gastos financieros. Resultado financiero.

Se estiman el primer afio en 28.008,03 euros como consecuencia de la aplicacién a los gastos
de implantacién de un tipo de interés del 3,5%.

4.3) Proyeccion de gastos durante los diez afios de contrato.
4.3.1) Gastos de explotacion.

Se estima que los gastos de explotacion se incrementan anualmente en un 2% en consonancia
con los objetivos de inflacidon previstos. Este mismo porcentaje se emplea como tasa de
descuento para la actualizacion de ingresos y gastos que han de producirse en ejercicios
futuros.

4.3.2) Amortizacion.

Consecuentemente con el método de amortizacion empleado, los gastos de amortizacién
permanecen invariables los cinco primeros afios, y experimentan un leve incremento en el afio
6, manteniéndose esa cifra de amortizacién hasta el final del contrato.

El incremento es debido a la reinversidn ya aludida en equipos informaticos y portatiles de los
controladores ORA, cuyos importes de reposicion se calculan incrementados en un 2% anual.

4.3.3) Gastos financieros. Resultado financiero.

Los gastos financieros resultan de la aplicacion al cash flow operativo del afio anterior el tipo
de interés del 3,5%, si el saldo de este es negativo, y de un tipo de interés del 0,5% si el saldo
es positivo. En este ultimo caso, como sucede en los tres ultimos afios del contrato, no
estariamos hablando de gastos financieros sino de ingresos financieros.



4.4) Gastos actualizados.

Bajo las hipétesis resefiadas se obtiene un total de gastos de explotacién y amortizacion de la
concesionaria actualizados-aplicando una tasa de descuento del 2%- de 5.157.825,28 euros. El
impacto del resultado financiero solo se puede cuantificar una vez determinados las tasas de
rentabilidad y de margen de beneficios, pero se anticipa que en el modelo propuesto en este
informe, la totalidad de los gastos-de explotacién, amortizacion y financieros- actualizados
suponen 5.245.714,29 euros.

5) Propuesta de Tipo de licitacion.

Estimados los costes totales del concesionario-costes de explotacidon, amortizacion vy
financieros- necesarios para la prestacion adecuada del servicio procede determinar un
porcentaje de beneficio sobre estos al objeto de poder inferir el tipo de licitacion. Se establece
en un 12% de los costes totales actualizados, incorporando ya esa tasa de beneficio, el riesgo
potencial asumido por el futuro adjudicatario.

Efectuados los calculos oportunos resulta un tipo de licitacién a incluir en el Pliego de Clausulas
Administrativas del 90,60%. Por tanto, la adjudicacion se efectuara al licitador que presente un
porcentaje mas bajo, lo que implica simultdneamente, una subvencion de explotacién menor
para el concesionario y un excedente de ingresos netos mayor para el Ayuntamiento.

Hay que remarcar que este tipo va asociado a una tasa de 0,40 euros/hora, es decir, que si por
cualquier circunstancia el servicio comenzara a prestarse a partir de 2018, deberia reducirse el
tipo ofertado por la empresa adjudicataria en la proporcién contemplada en el Pliego. A modo
de ejemplo el siguiente cuadro muestra las equivalencias de los tipos aplicables en los
ejercicios futuros con el tipo de licitacion propuesto:

TIPO LICITACION, APLICABLE AL ANO 2017 0,9060
TIPO APLICABLE A LOS ANOS 2018,2019 Y 2020 0,7248
TIPO APLICABLE A LOS ANOS 2021 Y 2022 0,6040
TIPO APLICABLE A LOS ANOS 2023 Y SIGUIENTES 0,5177

Hay que sefialar, asimismo, que la aplicacidn del tipo que resulte seleccionado a la recaudacion
del mes que se trate, determina la base imponible de la factura de retribucién del
concesionario, que debera a su vez, incrementarse con el tipo impositivo del IVA aplicable en
cada momento para delimitar el coste total para el Ayuntamiento de la prestacién del servicio.

Continuando con los supuestos previstos en este informe, se estiman los siguientes importes
expresados en valores actualizados para el periodo de vigencia del contrato, el beneficio antes
de impuestos(BAl) de la concesionaria ascenderia a 629.700,68 euros y la retribucion total de
la concesionaria-incluyendo un IVA al 21%- se situaria en 7.109.252,12 euros.



Ademés, como consecuencia de este Gltimo dato y del sefialado en el apartado 3.3 "Ingresos
actualizados", los ingresos netos a percibir durante la vigencia del contrato por Ayuntamiento
de Zamora, totalizarian 2.616.295,61 euros.

En términos de Tasa Interna de Retorno, el ratio del 12% BAl/gastos totales se corresponde
con una rentabilidad financiero-fiscal del 9,95%, que se considera, igualmente, apropiada. Se
incorporan los anexos 2, 3 y 4, relativos a la Cuenta de Explotacion, Cuenta de Resultados y
Cash-flow.

6) Valor estimado de la concesion.

Conforme al articulo 8 de la Directiva 2014/23/UE, el valor estimado de la concesién asciende
a 5.875.414,97 euros, que se corresponden con el valor actualizado de las retribuciones
estimadas del concesionario, IVA excluido.

7) Efectos de la concesion en el Presupuesto 2017.

Los derechos reconocidos por tasas y tickets post-pago de la ORA que registrard en 2017 el
Presupuesto Municipal de Ingresos se estiman en 353.898,60 euros-correspondientes al
periodo previsto de implantacion desde 1 de julio hasta el 31 de diciembre-.
Consecuentemente, el Presupuesto Municipal de Gastos registraria obligaciones reconocidas
para retribuir al concesionario por un importe estimado de 387.964,88 euros, cantidad
resuitante de aplicar a la recaudacion prevista el coeficiente 0,9060, e incrementarlo en el IVA
del 21%.

Zamora, a 19 de enero de 2017.
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RELACION DE INVERSIONES

ANEXO 1
O.R. A.
. Importe
Descripcién Cantidad Unftario Total

Expendedores tickets 70 7.000,00] 490.000,00
Equipamiento integal vigilantes 12 2.000,00 24.000,00
Vehiculo furgoneta 1 18.000,00 18.000,00
Sefializacion vertical 1 7.000,00 7.000,00
Sefializacién horizonal 1 7.000,00 7.000,00
Mobililario 1 6.000,00 6.000,00
Equipos informaticos/Servidor 1 14.000,00 14.000,00
Contador/clasificador moneda 1 500,00 500,00
Implantaci6n software 1 21.500,00 21.500,00

Subtotal 588.000,00




CASH FLOW

CASH FLOW 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cobros D.00€| 641.264,26€| 641.264,26€| 641.264,26€| 641.264,26€| 641.264,26€| 641.264,26€| 641.264,26€] 641.264,26€ 641.264,26 €|  641.264,26 €
Pagos 800.229,45€| 442.119,17€| 450.961,55€]  459.980,78€|  469.180,40€| 524.93540€| 488.13520€| 497.897,99€| 507.855,95€ 518.013,07€| 528.373,33€
Inversiones 588.000,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€|  46.371,39€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
ORA 442.119,17€| 450.961,55€| 459.980,78€|  469.180,40€| 478.564,01€| 488.135,29€| 497.897,99€ 507.85595¢€ 518.013,07€| 528.373,33¢€
ITP 206.229,45 €
PRIMER ESTABLEC. 6.000,00 €
Resultado financiero 28.008,03€| 22.81548€|  17.71874€|  12.724,97€ 7.841,59 € 4.699,35€ 95,95 € -624,57 € -1.228,21 € -1.796,03 €
Impuestos 22.77853€|  21.866,07€|  20.88545€|  10.833,99€|  18.70893€| 16.30392€| 15614,09€| 13304,73€ 10.916,36 € 8.468,25 €
800229.45€| 148.358,53€|  145621,16€| 142.679,20€|  139.524,91€|  89.778,34€| 131.52570€| 127.656,22€| 120.728,15¢€ 113.563,04 €] 106.218,71€
800.229,45 €| -651.870,92€| -506.249,76 €| -363.570,47€| -224.04557€| -134.267,22€ 2.74152€| 124.914,70€| 245.642,85€|  359.205,89€| 465.424,60€
Saldo 800.22945€| 148.358,53€|  145.62L,16€|  142.679,29€| 139.52491€|  89.77834€| 131.525,70€| 127.656,22€| 120.728,15€ 113.563,04 €|  106.218,71 €
Cash Flow Operativo -800.229,45€| -651.870,92€| -506.249,76 €| -363.570,47 €] -224.04557€| -134.267,22¢€ 2.74152€| 124.914,70€| 245.642,85€|  359.205,89€| 465.424,60€
(TR 9,95%]|




CUENTA DE RESULTADOS

ANEXO 3 1

CUENTA DE RESULTADOS
ANO 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10

Ingresos de explotacién GA126476¢| 6AL26426¢] 641764,26€] _641264,26€| 641.264,26€] 641.26426€| 641.264,26€| 641264,26€| 641.264.26€) 641264,26¢
Gastos de explotacién 7242119176 45096155 €]  459.980,78€] _ 469.180,40€| 47856401€| 488.13529€| 497.897.99€| 507.85595€| 518.01307€) 528373,33€
EBITDA 199.145.00€|  190302.71€¢] _181.28348€| 172083,85€| 162.700,26€| 153.128,98€| 14336627¢€ 133.40831€] 123.25119€] 112890,93¢€
Amortizadones 2002295 €|  B0.022,95€] _ 80022,95€| _ 8002295€¢|  80.022,95€|  8081395€| 80.81395€| 80813095€] B80813,95€] 80.813,95€
EBIT T19.12215€| 110.27976¢] _10126053€] __ 92.060,02€|  B2677,31€|  7231503¢[  6255232€]  5250436€] 42437.25€]  3207698¢€
Resultado financiero 28.008,03€] 22815486 -17.718,74€| _ -12.72497€|  -7.841,50€|  -4.699,35€ -95,95 € 624,57 € 1.228,21 € 1.796,03 €
BAl o111a12€|  B7.464.28€]  83541,70€| _ 7933595€|  7483572€|  6761568€| 6245637€|  53.21894€| 4366546€] 33873.01¢€
Base imponible 9111812€|  87.464.286]  83541,70€| _ 7933595€|  7483572€]  6761568€[  62.45637€|  53.21894€| 4366546€] 33.873.01¢€
[impuesto de sociedades 5277853¢|  2186607¢]  2088545€| _-10833,99€| -18.70893€| -16903,92¢] -1561409€[ -13.30473€| -1051636€] -8.468.25¢€
Compensacién Impuesto 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
iS computable. 5377853 €|  2186607¢| _2088545€] _ -10833,09€] -18.708,93¢| -16:903,92¢| -1561409€¢] -13.30473€] -1091636€] -8468,25¢€
Resultado después de Impuestas o833559¢|  6550821¢]  62.65634€] _ 50501,96€|  5612679€|  S071176€]  46.84228€] 39.91420€] 3274900€] 25.40476¢€




CUENTA EXPLOTACION

TIPO APLICABLE A LOS ANQS 2023 Y SIGUIENTES

0,5177

CUENTA DE EXPLOTACION

ARO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
GASTOS

Gastos de personal 371.019,17| 378439,55] 386.008,34] 393.728,51 401.603,08] 409.635,14] 417.827,85| 426.184,40] 434.708,09 443.402,25
Arrendamientos y cdnones 18.000,00] 18.360,00] 18.727,20] 19.101,74| 19.483,78] 19.87345| 20.270,92| 20.676,34 21.089,87] 21.511,67
Reparacio nes y conservacién 24.000,00] 24.480,00] 24.969,60] 2546899 25.978,37| 26.497,94| 27.027,90| 27.568,46| 28.119,83 28.682,22
Servicios de profesionales 3.000,00 3.060,00 3.121,20 3.183,62 3.247,30 3.312,24 3.378,49 3.446,06 3.514,98 3.585,28
Primas de seguros 1.500,00 1.530,00 1.560,60 1.591,81 1.623,65 1.656,12 1.689,24 1.723,03 1.757,49 1.792,64
Gastos bancarios y similares 5.000,00 5.100,00 5.202,00 5.306,04 5.412,16 5.520,40 5.630,81 5.743,43 5.858,30 5.975,46
Publicidad y propaganda 2.000,00 2.040,00 2.080,80 2.122,42 2.164,86 2.208,16 2.252,32 2,297,37 2.343,32 2.390,19
Eléctricidad, agua y otros suministros 13.000,00] 13.260,00] 13.52520] 13.795,70|  14.071,62| 14.35305| 14.640,11| 14.93291] 15.23157 15.536,20
Otros servicios, comunicacién, seguridad, etc. 4.000,00 4.080,00 4.161,60 4.244,83 4.329,73 4.416,32 4.504,65 4.594,74 4.686,64 4.780,37
Impuestos, tasas y otros tributos 600,00 612,00 624,24 636,72 649,46 662,45 675,70 689,21 703,00 717,06
TOTAL 232.119,17| 450.961,55| 459.980,78] 469.180,40| 478.564,01| 488.135,29| 497.897,99| 507.855,95| 518.013,07 528.373,33
INGRESOS

RETRIBUCION POR RECAUDADO(SIN IVA) 631.264,26| 641.264,26] 641.264,26] 641.264,26] 641.264,26| 641.264,26] 641.264,26| 641.264,26] 641.264,26 641.264,26
RESULTADO EXPLOTACION 199.145,09| 190.302,71| 181.283,48| 172.083,86] 162.700,26| 153.128,98| 143.366,27| 133.408,31 123.251,19| 112.890,93
PRESUPUESTO MUNICIPAL

INGRESOS POR TASAS ORA 766.706,85| 851.896,50] 851.896,50] 937.086,15| 1.022.275,80| 1.107.465,45] 1.192.655,10| 1.192.655,10] 1.192.655,10 1.192,655,10
INGRESOS POR TICKETS POST-PAGO 29.565,00] 32.850,00] 32.850,00] 36.13500| 39.420,00] 42.705.00f 45.990,00] 45.990,00] 45.990,00 45.990,00
TOTAL INGRESOS 796.271,85| 884.746,50] 884.746,50] 973.221,15| 1.061.695,80| 1.150.170,45| 1.238.645,10] 1.238.645,10 1.238.645,10 1.238.645,10
RETRIBUCION CONCESIONARIO{IVA 21% INC.) 775.929,76| 775.929,76] 775.929,76] 775.929,76] 775.929,76| 775.929,76] 775.929,76| 775.929,76] 775.929,76 775.929,76
INGRESOS MENDS GASTOS 20.342,09] 108.816,74] 108.816,74| 197.291,39| 285.766,04] 374.240,69| 462.715,34| 462.715,34] 462.715,34 462.715,34
INGRESOS MENOS GASTOS ACTUALIZADOS 20342,09] 106.683,08] 104.591,25| 185.912,08] 264.003,65| 338.961,32| 410.877,98| 402.821,55 394.923,09] 387.179,50
TIPO LICITACION, APLICABLE AL ARO 2017 0,9060

TIPO APLICABLE A LOS ANOS 2018,2019 Y 2020 0,7248

TIPO APLICABLE A LOS ANQS 2021 Y 2022 0,6040



